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Asociacion para el desarrollo del Alto Guadiana Mancha
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1.1Indicadores para el diagndstico

1.1.1 ESTRUCTURA DEMOGRAFICA Y LABORAL DESAGREGADA POR SEXO

La comarca del Alto Guadiana Mancha, esta conformada por 15 municipios y abarca una superficie de 2.081.88 km? en la cual
alberga a una poblacién total de 83.189 habitantes: 41.733 hombres (51,17%) y 41.456 mujeres (49,83%). Su densidad de
poblacion es de 29,60 hab./km2, superior a la densidad demogréfico provincial y autonémica.

m Total Hombre Mujeres ST RLIEEEL

Alhambra 989 500 489 579,83 1,71
Arenas de San Juan 1.033 529 504 63,09 16,37
Argamasilla de Alba 6.844 3435 3.409 396,85 17,25
Carrizosa 1.175 599 576 26,04 4512
17.771 8.913 8.858 438,06 40,57
Las Labores 563 287 276 34,14 16,49
Llanos del Caudillo 700 344 356 20,42 34,28
Manzanares 17.845 8.844 9.001 474,22 37,63
5.927 2.971 2.956 143,98 41,17
Puerto Lapice 890 445 445 54,84 16,23
Ruidera 563 277 286 39,2 14,36
San Carlos del Valle 1.087 559 528 58,08 18,72
La Solana 15.357 7.802 7.555 134,27 114,37
Villarrubia de los Ojos 9.722 4.859 4863 281,86 34,49
Villarta de San Juan 2.723 1.369 1354 66 41,26
Total comarca 83.189 41,733 41.456 2.810,88 29,60

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha

SegUn el tamafio del municipios, la distribucion de la comarca del Alto Guadiana es la siguiente: el 61,27% de la poblacion vive en
municipios con mas de 10.000 (50.973 habitantes, 25.559 hombres y 25.414 mujeres), el 28,34% entre 5.000 y 10.000 habitantes,
con 23.580 (11.824 hombres y 11.756 mujeres), el 4,45% en municipios que oscilan entre 501 a 1.000 habitantes (3.705 personas,
1.853 hombres y 1.852 muijeres), el 3,3% entre 2.001 a 5.000 habitantes (2.723, 1.369 hombres y 1.354 muijeres) y, el 2.7 en
municipios de 1.001 a 2.000 (2.208, 1128 mujeres y 1.080 hombres). Los municipios mas poblados son Manzanares que alberga
a 17.845 habitantes, Daimiel (17.771) y La Solana, frente a los que menos poblacion tienen que son Ruidera, Las Labores y Llanos
del Castillo.

Grado de ruralidad Calcula el porcentaje de poblacidn residente en municipios con una densidad de poblacién menor de 12,5
hab/Km2 (ratio que la Unién Europea califica como de riesgo de despoblacion) con respecto al total de poblacion de la comarca.
El grado de ruralidad en la comarca es de 1,19%, ya que Unicamente hay un municipio, Alhambra con una densidad inferior a 12,5
hab/km?

Grado de urbanizacion indica el porcentaje de poblacion que reside en municipios de mas de 5.000 habitantes sobre la poblacién
total. En el afio 2021 el grado de urbanizacién de la comarca es de 88,31%.

Tasa de dependencia. La situacion de dependencia se esta convirtiendo en un reto para el medio rural, puesto que se mide a
partir de la poblacién menor de 16 afios y mayor de 64 (al considerarse que no trabajan pasan a ser dependientes social y
econdmicamente) frente a la poblacion comprendida entre las edades de 16 a 64 que es la que esta en edad de trabajar. Ante esta
situacion, cada vez es mas dificil la conciliacion laboral de aquellas personas que tienen a su cargo poblacion dependiente y suplir
las necesidades de estas. La tasa de dependencia es de 53,24 (por encima de la media provincial y regional: 51,7 y 50,7
respectivamente). La tasa de dependencia femenina asciende al 58,24% y la masculina es de 48,57. La tasa juvenil es de 22,45 y
no hay diferencias significativas entre ambos sexos, mientras que la tasa senil es de 30,79 y es considerablemente superior la
femenina (35,64) con respecto a la masculina (26,26).

Coeficiente de sustitucion de la poblacion activa. indica la perdida de relevo generacional en el mercado laboral al calcular el
porcentaje la poblacion que esta en edad de incorporarse al mercado laboral (de 16 a 19 afios) entre la poblacion que esta en edad
de abandonar el mercado laboral (60 a 64 afios). La tasa da como resultado 74,42, es decir, en el afio 2021 cada 100 personas
que abandonan el mercado entran 74 personas lo cual no garantiza el remplazo laboral. En los hombres (76,03) es levemente
superior a las mujeres (72,31
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Tasa de crecimiento vegetativo o natural se calcula a partir de los nacimientos (612) menos los fallecimientos (1.141) entra la
poblacion total, dando como resultado un saldo negativo de -569.

Indice de envejecimiento es el porcentaje de la poblacion mayor de 64 afios entre el total de la poblacién. En el caso del Alto
Guadiana Mancha su indice es de 20,09, en el indice de envejecimiento femenino (22,53%) es superior al masculino (17,68%).

indice de juventud pone en relacion la poblacion de jovenes menores de 15 y los mayores de 65 afios y se sit(ia en 78,0, lo que
indica que por cada 10 mayores de 65 se dispone aproximadamente de 8, en una evolucion relativamente rapida. Hay cuatro
municipios por debajo de 50: CARRIZOSA (23,8), Las Labores (25,3), Alhambra (37,4) y Puerto Lapice (40,9).

La tasa de natalidad informa del nimero de nacimientos por mil habitantes. En la comarca se situa en 7,4 y hay dos municipios
en torno a 10 (San Carlos del Valle y Membrilla).

La tasa de masculinidad se aproxima al equilibrio (100), ya que se sitGan en el 100,67. Destacan Llanos del Caudillo, Ruidera y
Manzanares, en el que la presencia de mujeres supera la de hombres.

Evolucion de la poblacion. En lo referente a la demografia se puede observar un Evolucién de la poblacién
decrecimiento progresivo de la poblacion, desde 2014 la comarca ha perdido una

. . . - . 45,000
poblacién de 2.551 habitantes. A nivel comarcal lo afios en los que se registra un
mayor decrecimiento son 2016 (-1, 16), 2017 (-1,41), y 2018 (-1.26). En cuando al 44.000 \
decrecimiento ambos sexos lo muerta pero su decrecimiento es intercalado. 43.000 ~—

42.000 T —
” ” Total
.z - 0, - 0, K 0,
Poblacién Total 10,24% 10,56% 9,90% 40,000
Menos de 16 afios -12,43% -22,34% 0,00% 39.000
De 16 a 64 afios A038% | -1005%  -10,76% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
De 65 y mas aios -8,71% -4,20% -12,57% s HOMmbres Mujeres

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Estructura de la poblacién por sexo y edad. La estructura de poblacion es de Piramide de poblacion de Alta Guadiana

tipo regresivo, caracterizada por tener una base estrecha y el nicleo central de la
poblacion agruparse en la parte media-superior. Tal que asi, la piramide tiene una
base inferior debido a la baja natalidad que no es suficiente para compensar el
equilibrio poblacional, el grueso de la poblacion que abarca las edades
comprendidas entre los 40 y 64 afios que suponen un 37,04%.

En ambos sexos se puede apreciar el progresivo envejecimiento de la poblacion,
en especial en las mujeres, que presentan una poblacion levemente mas envejecida
que los hombres sobre todo en el rango de mayores de 85 afios. De igual forma, se
detecta una pérdida de poblacidén femenina tras entrar en la edad de poblacion
activa y dicha disminucion se mantiene hasta el rango que abarca los 60-64 afios.

Poblacién por nacionalidad ® Hombres = Mujeres
Fuente. Universidad de Castilla-La Mancha 2021

0,
i Es"am'a TUERD | BRI SRR el El aporte extranjero del Alto Guadiana Mancha supone un
Pob.Extranjera 5237 | 6,30% 2.806 2431 6,29% de su poblacion, Un 53,58% son hombres y el 46,41%

BTN 2995 | 8893%  1.558 1437 3 . ,
88 2.61% 48 ) La pozlaleon pr.ovellme(r;te de ot(r;;s?)ﬁ);lszs (lie EL:)rlopg’ es la
m 1,041 30.91% 650 391 mayon alrla, equiva |§n 0 a un. s o ge la p(.)' amonl con
TRE = = nacionalidad extranjera, seguido de la poblacién africana

e (19,87%), americana (12,77%) y asiatica (2.99%).
m 669 | 12,77% 312 357 En cuanto a las nacionalidades mas comunes en la comarca son
11 16,59% 49 62 la rumana (57,18%) al ser mas de la mitad de la poblacion
1 i 0, i 0,

01 1510% 33 68 extranjera, y Ia.tnarroqm (18,10%), junta§ suponleq 75,29% del
total, la poblacion procedente de Oceania o apatridas es muy

: escasa, solo hay registradas 2 personas.

Oceania y Apatridas 2 0,04% 2 0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Flujos migratorios, suponen junto con los nacimientos y defunciones un factor determinante en la evolucién de la poblacién de
un territorio. Los movimientos de poblacion que se establecen entre sus 15 municipios desde o hacia otros municipios espafioles
con las denominadas “migraciones interiores”, reflejan un total de 1.496 entradas de personas frente a 1.682 que se han emigrado
a otros destinos, lo que deja un saldo, negativo de 189 residentes menos. En el saldo migratorio exterior se contabilizan 602
entradas frente a 424 salidas, dando lugar a un saldo positivo total de 178 personas. El saldo migratorio resultante en 2021 es

negativo en 11 personas.
Inmigracion (Altas) Emigracion (Bajas) Saldo migratorio

CEOCMM s s 2 2w

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

ESTRUCTURA LABORAL. EMPLEO Y MERCADO DE TRABAJO

Las caracteristicas socioeconémicas de la comarca estan marcadas por el sector servicios al ser el que mas peso tienen en la
economia y el mercado laboral de la comarca. Los sectores, por lo general, muestran problemas para tener relevo generacional y
estabilidad laboral.

»  Agricultura se caracteriza por ser extensiva y de secano, debido a la delimitacién del agua y las largas temporadas de
sequias, el cultivo predominante es el cereal. En algunas zonas de la comarca, debido a la suelo y condiciones climéaticas
se da el olivo que es una fuente econdmica que genera empleo y riqueza.

»  Ganaderia es otra de las actividades econémica en la comarca, que al igual que la agricultura el relevo generacional de
mano de obra supone un reto para la comarca. El tipo principal de ganado es el aviar y el ovino (vinculado a la produccién
del queso y el cordero manchego), aunque el porcino, caprino y bobino tienen importancia igualmente.

> Industria agroalimentaria experimenta un aumento de la demanda en los productos biosostenibles, y que ofrece una
oportunidad de crecimiento econdmico a la comarca.

»  Construccion desde 2012 el sector tiene un crecimiento negativo en el nimero de empresas y el empleo generado,
aun asi, en algunas zonas de la comarca supone un pilar del empleo.

» Industria el tejido industrial no esta fortalecido y en algunas zonas es nulo, pero gracias al auge de la industria
agroalimentaria estan empezando a crecer y crearse nuevas empresas.

»  Sector servicios desde la pandemia cada vez tiene mas peso y va estrechamente ligado al turismo de interior. El sector
servicios el mas empleo genera en la comarca y el que mas empresas tienen, aunque en los Ultimos afios esta en
decrecimiento.

»  Turismo, la comarca tiene una gran oferta turistica a nivel paisajistico y patrimonial, que puede convertirse en uno de
los motores econdmicos.

Evolucion de las empresas por sector economico (2012-2021)

2.500 )
e [ndustria
2.000
e CONSrUCION
1.500 Comercio, transporte y hosteleria
1.000 Informacin y comunicaciones
500

== Actividades Financieras

11 "

e Actividades Inmobiliarias
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente. Universidad de Catilla la Mancha 2021

Tipo de contrato por sector y sexo. En el afio 2021 en la comarca se
registraron 2.830 contratos, de los cuales la 1.316 fueron del sector servicios Tpio de contrato por sexo
(46,50%) y 1.001 de la agricultura (35,37%). EI 13,32% de las contrataciones
provienen de la industria y el 4,815 de la construccion. El 93,53% de los 1500
contratos concertados fueron de caracter temporal, el 4,17% pasaron a ser ;450
indefinidos, y el 2,3% indefinidos. El 58,90% de los contratos fueron firmados 500
por hombres y el 41,095 por mujeres.

2.000 1.536

N

La tasa de paro o de desempleo es un indicador que calcula el porcentaje de
la poblacion que esté registrada en el Servicio Publico de Empleo respecto a la
poblacion activa (trabajadores y poblacidn en paro en busca de empleo). La Hombres Mujeres
tasa de paro indica que el 20,76% de la poblacion activa esta en situacién de

desempleo.
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Poblacion desempleada. La comarca de Alto Guadiana Mancha cerraba el afio 2021 con 7.026 personas desempleadas, siendo
4.649 de ellas mujeres y 2.377 varones, lo que decanta el impacto del desempleo hacia el colectivo femenino, que duplica al
masculino. Seis de cada 10 personas registradas como paradas son mujeres (66,17% frente al 33,8%), de lo que se desprende la
situacion de la mujer en el mercado de trabajo comarcal.

Por tanto, la distribucion del desempleo en cuanto al sexo indica una evidente desigualdad. En todos los municipios hay mas
mujeres desempleadas que hombres. Estos resultados muestran que las mujeres tienen mas dificultades para incorporar al
mercado laboral que los hombres. Ademas, en los resultados comarcales se aprecia una relacién entre la edad y el desempleo
femenino: como se observa en la gréfica, el 17,61% de la poblacion desempleada tiene menos de 25 afios, el 37,13% entre 25y
44 afios, y el 54,87% tiene mas de 45 afios. En este Ultimo rango en especial, la diferencia entre los sexos se agrava, el 37,26%
de la poblacion desempleada son mujeres de mas de 45 afios, frente al 17,615 que supone los hombres mayores de 45 afios.

El desempleo comarcal por sectores indica que las actividades terciarias son las que concentran el mayor nimero de personas
desempleadas, con un total de 4.483 personas y supone un 64% del total, es con diferencia el que méas poblacién desempleada
abarca. Los siguientes sectores con més desempleo son la agricultura (13%) que tiene 891 personas inscritas, 663 la industria
(9%), 580 de la construccion (8%), y 409 que estan buscando su primer empleo (6%). La distribucion territorial del desempleo arroja
que los municipios que mas paro registran en proporcion a su poblacion son Arenas de San Juan (16,15%), Alhambra (16%), y
Carrizosa (15,92%).

El comportamiento del paro registrado desde 2014 ha sido positivo para el conjunto de la comarca con ligeros repuntes en 2019 y
2020.

Grafico. Evolucion de la poblacion desempleada por género y por edad.

Hombres Mujeres
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Universidad de Castilla-La Mancha y SEPE.

La poblacion potencialmente activa es la comprendida entre los afios 16 y 64 afios, al hacer referencia a la edad que se permite
empezar a trabajar y la referente para abandonar el mercado de trabajo. Por lo que la comarca tiene una poblacién potencialmente
activa de 54.288 personas, lo que corresponde a un 65,25% del total de la poblacién, 28.090 (51,74%) son hombres y 26.198
(63,19%) muijeres. Del total de la poblacién masculina el 67,30% estan dentro de los méargenes de la poblacion potencialmente
activa, en el caso de las mujeres son el 65, 25%.

Hombres % sobre total Mujeres % sobre total Poblacion % sobre total
16 a 64 afios poblacion Hombres 16 a 64 afios  poblacion Mujeres 16 a 64 anos poblacion Total
28.090 67,30% 26.198 63,19% 54.288 65,25%

Fuente. Universidad de Catilla la Mancha 2021
Poblacién ocupada - Afiliaciones a la Seguridad Social

En el afio 2021 el Instituto Nacional de Seguridad Social registro un total de 26.817 afiliados a la Seguridad Social, lo que equivale
al 32,24% de la poblacion total y el 49,40% de la poblacion en edad de trabajar. El sector que mas afiliados tiene es el de servicios
con un 50,24% de afiliacion, seguido por la industria (21,09%), la agricultura (16,65%), y la construccion (9,67%). Los municipios
de Manzanares, Daimiel, Solana aglutinan el 65,8%% de afiliados.
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Gréfico. Evolucion del nimero de afiliados a la Seguridad Social.
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En la comarca el 45,63% de los habitantes es poblacién activa

s e g’ (trabajadores o en busca de trabajo), los municipios con menor

poblacion son mas propensos a tener un porcentaje de poblacién
desempleada mayor, ya que su actividad laboral se basa
principalmente en la agricultura y en los servicios.

o
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

25358 25028 54 401

g

Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha y SEPE.

—\
501 1,000 habitantes | 3.705 1738 1419
[ 1.001 22,000 habitantes | 2.208 2.004 620 1474
| 2.001 2 5.000 habitantes | 2723 4.366 837 3529
[ <5.000 habitantes | 23580 9.036 6.298 2.738
[<t0000 | 50973 20721 17,643 3078

[ comarca | 83189 37.955 26817 11138
Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha 2021.

Nivel Formativo. La comarca presenta una distribucion del nivel de estudios
desigual. En el afio 2021 el 20,59% finalizo sus dltimos estudios en la educacion
primaria e inferior, el 35,52% en la primera etapa de la educacion secundaria, y
el 13,52% en la segunda etapa educacion secundaria o postsecundaria no
superior. Tan solo el 13,67% de la comarca ha cursado estudios superiores. La
comarca presenta un contraste en sus niveles educativos, en el primer nivel el
24,39% de las mujeres no lo han superado frente al 16,8% de los hombres, pero,
en el nivel educativo mas alto se ubican el 18,33% de las mujeres y el 14,46%
de los hombres.

Nivel de estudios de la comarca

W Educacion primaria e inferior

H Primera etapa de Educacion
Secundaria y similar

H Segunda etapa de Educacion
Secundaria y Educacion

Egstsecun ria no Superior
= Educacion Superior

No aplicable (menor de 15
1.1.2 Recursos y estructuras de igualdad y conciliacién afios)

La comarca del Alto Guadiana Mancha dispone de recursos y estructuras de

igualdad distribuidos de forma heterogénea, siendo la oferta de servicios mas amplia y diversa en los municipios que concentran

mayor poblacion, en cambio, los municipios de Arenas de San Juan, Las Labores y Ruidera disponen de escasos o nulos recursos
provocando que la poblacién de dichos municipios deba desplazare si quiere acceder a ellos.

Entre las estructuras de conciliacién que dispone la comarca se encuentran 29 centros y residencias para personas mayores
que se ven complementados con los 8 centros de la Red Publica de servicios de estancias diurnas. La comarca carece de
Puntos de encuentro familiar, Centros de Mediacion y Orientacion familiar, o Centros de educacion especial. La comarca dispone
de los siguientes centros que favorecen a la conciliacién

\ Escuela infantil, guarderia, y residencia para discapacitados
m‘ Escuela infantil (2), centro ocupacional discapacitados psiquicos, vivienda municipal, Centro de Atencién a Personas
con Discapacidad Fisica, y centro de dia Alzheimer centro social, centro rehabilitacidn psicosocial.
M ‘ Escuela infantil (4), Centro ocupacional para discapacitados psiquicos, vivienda municipal de discapacitados y centro
anzanares Iy
de atencién temprana
NI Escuela infantil, centro asistencias de estancias diurnas y vivienda tutelada

- Escuela infantil (2), vivienda municipal para discapacitados, centro ocupacional, vivienda municipal, centro de
La Solana desarrollo a la infancia y atencién temprana, vivienda tutelada para discapacitados psiquicos, y centro de atencion
para personas con discapacidad.

\ Escuela infantil, y albergue para inmigrantes

RUEE WM Escuela infantil y vivienda para mayores

Fuente: Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Locales.

Enlo referente a laigualdad, la comarca tiene 5 establecimientos donde se imparte educacién para personas adultas con la finalidad
de que aumenten su nivel educativo para poder transferirlo después al mercado laboral o a su vida privada apoyando asi la igualdad
de oportunidades. Y 6 Centros de la Mujer en Argamasilla de Alba, Daimiel, La Solana, Manzanares, Membrilla, y Villarrubia de
los Ojos que dan cobertura al resto de municipios.
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1.1.3 Desarrollo local
INFRAESTRUCTURAS
Red viaria. La comunicacion por carretera, tiene dos autovias que atraviesan .
la comarca; la A-4 une la comunidad de Madrid con Andalucia y en . -

[Lis Lasores o

Manzanares se une a la A-43 que una la comarca con Extremadura. Para = - vm -
H 4 . DE LOS 0JOS 2
aumentar la comunicacion la comarca esta interconectada con un entramado e _ S
de carreteras nacionales y locales que hace que todos los municipios estén \ VI - i
conectados. e {Gonio’ ﬂ
[ oanvics [l ra..

Transporte publico La comarca cuenta con empresas de taxis en los - fm\\! ‘f"
municipios de Daimiel, Solana, Villarta de San Juan, y Villarrubia de los Ojos. X
Por otra parte, el sistema de autobuses cada vez es mas deficiente ante la . s
pérdida de poblacion y el aumento del uso del coche privado, lo que genera ... 2 Ty
que las personas que son dependientes del transporte publico vean reducida o B . e

sumovilidad. Por via férrea solo tienen conexion los municipios de Daimiel y Manzanares con trenes de media distancio o regionales
que tienen como destino grandes nucleos de poblacion como Jaén, Alicante, Barcelona, o Alcazar de San Juan.

Estacion de Origen Estacion de Destino

Madrid (Chamartin) Manzanares Jaén Media Distancia
Ciudad Real Manzanares Alicante Media Distancia
Sevilla (Santa Justa) Manzanares Barcelona (Estacio de Franga) Media Distancia
Ciudad Real Daimiel Alicante Media Distancia
Badajoz Daimiel Alcéazar de San Juan Media Distancia

Fuente: RENFE

Servicios financieros y administrativos. La comarca tiene un total de 41 servicios financieros que estan compuestos por 20
banco y 21 cooperativas de crédito. Todos los municipios cuentan con al menos con una cooperativa de crédito, pero solo hay
bancos en 7 de los 12 municipios lo que provoca que para gestiones financieras basicas la poblacién de los 5 municipios carece
de este servicio deban trasladarse a otro municipio. Daimiel, Manzanares y Solana, que son los municipios con mayor poblacion,
tienen cada uno 4 bancos, Argamasilla de Alba y Villarrubia de los Ojos (3), Membrilla y Puerto Lapice (2).

En cuanto a los servicios administrativo y a las oficinas comarcales agrarias, al igual que los financieros, se encuentran
centralizadas en los municipios de Daimiel, Manzanares, y Solana por su concentracién de poblacion.

PATRIMONIO

A nivel cultural los municipios que componen la comarca cuentan con un rico patrimonio cultural, con gran diversidad de tradiciones
y fiestas, entre las que destacan en los municipios de Daimiel, Solana, Villarrubia de los ojos, y Villarta de San Juan por tener cada
uno una fiesta declarada como interés turistico regional DOCM. A mayores, en Solana destaca la Semana de la Zarzuela como
Fiesta de Interés Turistico Nacional. A continuacién, se exponen los espacios patrimoniales mas destacados de la comarca del
Alto Guadiana Mancha:

- Alhambra: Cerro milenario asomado a la planicie lo convierte en un mirador natural. El castillo de Alhambra, conocido
como la “laminium” romana, ha aportado un gran nimero de restos arqueoldgicos que pueden observarse en su museo
etnografico

- Arenas de san Juan: La Iglesia de Santa Maria de las Angustias, de estilo romanico mudéjar y cuyo interior guarda
frescos romanicos.

- Argamasilla de Alba: El municipio guarda una fuerte relacion con la obra de Miguel de Cervantes “Don Quijote de la
Mancha” puesto que aqui se localiza la Cueva de Medrano, identificada tradicionalmente como la prision en la que el
escritor comenzo la escritura de su obra mas famosa. Y la Iglesia de San Juan Bautista se guarda el cuadro que al parecer
sirvié de inspiracion a Cervantes para la imagen de su Quijote.

- Carrizosa: Las cuevas del paraje de los toriles. Iglesia Parroquial de Santa Catalina. Los restos del Castillo de Pefiaflor

- Daimiel: Parque Nacional de las Tablas de Daimiel, a raiz del cual se construyo el Centro de Interpretacién del Aguay de
los Humedales Manchegos. Las Iglesias de Santa Maria y de San Pedro Apdstol, la ermita de Nuestra Sefiora de la Paz
y la plaza de Espafia. Olivo milenario

- Las labores: Iglesia de Nuestra Sefiora del Sagrario, que dota del siglo XVIl y las quinterias (similares a los cortijos) como
la blanquilla.

- Llanos del Caudillo es uno de los pueblos creados por el Instituto Nacional de Colonizacion y cuya colonizacién se basé
en la explotacion del agua subterranea del Acuifero 23. Actualmente el pueblo conserva su aspecto simétrico original, con
su plaza central ajardinada en la que se encuentran el ayuntamiento y la iglesia.

- Manzanares: Castillo de Pilas Bonas, actualmente restaurado, data del siglo XIll. Casas sefioriales con fachadas de gran
valor. Las ermitas de la Veracruz y San Anton.

- Membrilla es el escenario de la obra de Lope de Vega “El Galan de la Membrilla”, y tiene el Parque Cultural “Los Molinos”.
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- Puerto Lapice En su plaza y en la conocida como Venta del Quijote se recrean escenarios y representaciones de la obra
Don Quijote de la Mancha.

- Ruidera: Parque Natural de las Lagunas de Ruidera

- San Carlos Valle, la composicion de su espacio arquitectonico que lo forman la plaza mayor y la iglesia es caracteristico
por arcos de ladrillo, columnas toscanas que sostienen pisos y galerias, dinteles, zapatas y balaustres de madera.

- Solana (La), conjunto arquitectonico formado por su Plaza Mayor y la iglesia parroquial de Santa Catalina. Su arquitectura
muestra una mezcla entre el estilo gético traido, renacentista y barroco. Entre sus construcciones destacan la iglesia de
San Juan Bautista, la ermita de San Sebastian y el convento de las Madres Dominicas.

- Villarrubia de los Ojos: Variado patrimonio compuesto por arquitectura religiosa con la Iglesia Parroquial de Nuestra
Sefiora de la Asuncion y el Convento Iglesia de las Monjas Clarisas; Casa de Sanchez-Jijon y el Museo Agrario-Etnogréafico
de San Isidro.

- Villarta de San Juan Puente romano declarado monumento artistico de caracter nacional que gracias a su longitud es el
segundo mas largo de Espafia. Edificios religiosos destaca la iglesia de san juan bautista, y de sus edificios civiles la
casona, la torre del reloj y la fabrica de la isla.

ASOCIACIONISMO Y DINAMIZACION SOCIAL

La comarca posee un tejido asociativo bastante amplio y diverso, cuenta
con 996 asociaciones registradas en el afio 2021. Ahambra [l 19
Aunque hay asociaciones de todas las categorias, la poblacion dI Alto Arenas de San Juan [l 19

. . . . . Argamasilla de Alba 89
Guadiana tiene unas preferenmas asociativas firmes en las que destacan ¢ Carrizosa F

Numero de asociaciones por municipio

que casi la mitad de las asociaciones son de caracter cultural (38,35%) y son Daimie! [ 216
las Unicas que se encuentran presentes en todos los municipios. Las Labores [ 14

asociaciones deportivas (16,16%), las referidas a los jovenes (8,53%) o las L'anoshj:‘nfj:::!: |3— o
de madres y padres de alumnos (6,33%) aunque no son tan numerosas Membrila [ 57

como las culturales se manifiestan en la mayoria de los municipios y son muy Puerto Lapice m s

recurridas por la poblacion. oo '- “

Los municipios que mayor nivel asociativo presentan son Manzanares, con Solana [N 119

221 asociaciones (22,19% del total de la comarca), Daimiel, 216 (21,69%),y ~ Vilarrubia de los Ojos  INSEG_—_—-—_:_G_ o5

La Solana, 119 (11,99%), seguidas de Villarrubia de los Ojos, Argamasilla de Vilarta de San Juan [ 43

Alba y Membrilla. Como se visualiza en el grafico la distribucién de las 0 0 0TS0 200 280
asociaciones es bastante desigual debido a las diferencias poblacionales que hay ~ Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha 2021

entre los municipios.

OCIO Y CULTURA

Las infraestructuras a nivel cultural que posee la comarca se basan en una biblioteca publica en cada municipio con acceso a
internet y ordenadores de uso publico, que cuentan con 16 clubs de lectura: 11 de adultos y 5 para nifios. Destacan como ocio
alternativo los espacios escénicos en Argamasilla de Alba, Daimiel, Llanos del Caudillo, Manzanares, Villarrubia de los Ojos y los
4 en San Carlos del Valle. La comarca tiene registrada un total de 382 asociaciones de diferentes ambitos culturales.

Deporte. La comarca dispone de un total de 119 instalaciones deportivas y todos los municipios tienen un minimo de 2
infraestructuras, pero aquellos que destacan numéricamente son Daimiel con 23 (19,33% del total de la comarca), Argamasilla de
Alba, 16 (13,45%), y Manzanares, 14 (11,79%). Mientras que las infraestructuras mas comunes son los polideportivos, las piscinas,
y las pistas deportivas para raquetas, la comarca dispone de opciones poco comunes en el medio rural como lo son las pistas de
tiro en Alhambra y Villarta de San Juan, los velédromos en Argamasilla de Alba y Daimiel, la pista de aeromodelismo en Daimiel o
la pista de motocross en Solana. La comarca cuenta también con 143 clubs deportivos y 161 asociaciones deportivas registradas
en el afio 2019.

Turismo. El turismo que opta por el Alto Guadiana Mancha se basa de un turismo de interior. Hay 5 oficinas de turismo, 2 guias
turisticos en Manzanares y Membrilla, y a mayores, tienen abiertas 21 agencias de viajes y 19 empresas de turismo y
ecoturismo. La comarca dispone de 126 complejos donde los turistas pueden hospedarse, predominan casas rurales que son 50,
ademas cuenta con 34 apartamentos turisticos, 20 hoteles, 17 hostales, 2 pensiones, un alojamiento rural y un camping. Cabe
destacar que tiene dos explotaciones de agro-cultismo que disponen de hospedaje.

Llanos de Caudillo es el unico municipio que no dispone de algun tipo de alojamiento, Villarta de San Juan y Las Labores disponen
de uno. El municipio que més alojamientos tienen es Ruidera con 44, seguido de, Argamasilla de Alba con 16 y Daimiel con 15. La
Comarca tiene, a mayores, tiene 509 bares, 102 restaurantes y una cafeteria.

1.1.4 Inclusion social

RECURSOS DE ATENCION

En lo referido a la mujer, hay registradas 34 Asociaciones de Mujeres distribuidas en todos los municipios menos en Puerto
Lapice y Ruidera, y 6 Centros de la Mujer en Argamasilla de Alba, Daimiel, La Solana, Manzanares, Membrilla, y Villarrubia de los
Ojos a partir de los cuales atienden al resto de municipios al estar dentro de la Red de recursos de proteccion a las mujeres victimas
de violencia de género.
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En los municipios de Argamasilla de Alba, Daimiel, Manzanares, Membilla, Puerto Lapice, La Solana, Villarrubia de los Ojos y
Villarta de San Juan hay Centros de Servicios Sociales de Atencion Primaria, en Daimiel hay dos tipos de centros especiales, el
Centro de Rehabilitacion Psicosocial y Laboral (CRPSL) y un Centros de especialidades de Castilla-La Mancha.

La comarca tiene registrados asociaciones de proteccion civil en Argamasilla de Alba, Carrizosa, Daimiel, Manzanares, Ruidera,
Solana, y Villarrubia de los Ojos, y Centros de intervencion de la Cruz Roja en Daimiel, Manzanares, Solana, y Argamasilla de
Alba.

BIENESTAR SOCIAL

Sanidad. La comarca tiene 8 Centros de Salud (uno en Argamasilla de Alba, Solana, Villarrubia de los Ojos, Villarta de San Juan,
y 2 en Daimiel y Manzanares) que se ven complementados el con 11 Consultorios, por los que todos los municipios tienen acceso
a una asistencia sanitaria minima. En cuanto a las farmacias, son un total de 51 repartidas entre todos los municipios menos en
Ruidera que no tienen ninguna.

Educacion. La comarca tiene 58 centros de Educacion Basica, en su mayoria se encuentran ubicados en Manzanares (35,52%),
La Solana (19,73%), y Daimiel (18,42%), a diferencia de Las Labores y Puerto Lapice que no poseen ninguno. Los centros méas
comunes son los referidos a Educacién Infantil y Primaria con un total de 29, seguidos de los Centros de Infantil que son 12y
los de Secundaria que son 10; la comarca dispone de un Colegio Rural Agrupado en Arenas de San Juan.

Ademas, de la ensefianza obligatoria, la comarca imparte 17 Ciclos Formativos de diferentes areas, 12 de ellos se ubican en
Manzanares, 3 en Daimiel, y 2 en Solana. Para complementar la formacion en Manzanares hay un Centro de Formacidn Profesional
de Gestion de Residuos y 3 Escuelas Publicas de Musica y/o Danza en Daimiel, Manzanares y La Solana.

1.1.5 Medio Ambiente

USO DEL SUELO

- . . Superficie | % de superficie
La estructura fisica y medioambiental que posee la comarca p ’ :

muestra que a partir de su superficie de 2.810,88 km2, un Bkl L U0 ZAE UL

72,53% pertenece a la superficie declarada como Superficie B sabidide ICUERTIRCEVINGES 203.877,75 72,53%

Agraria Util (SAU), con un total de 203.877,75 hectareas. La UGEEIELICN(EY) 111.534,58 54,71
categoria predominante del suelo util son las tierras arables  KeIHTERCTELEN (G EB) 85.623,61 42,00
(54,71%) que suponen mas de la mitad del terreno, seguido  FEE N N E LR (EN) 6.681,15 3,28

de Igs cultivos lefios y los pastos permanentes. La sluperfi’cie Huertos para consumo propio (Ha.) 267 0,00
destinada para los huertos de consumo u otras tipologias 3574 0,02

son escasa.

AREAS PROTEGIDAS Fuente: Universidad de Castilla-La Mancha 2021

La Comarca del Alto Guadiana Mancha se encuentra muy condicionada por la existencia de sus dos espacios naturales con
régimen de proteccion: el Parque Nacional de las Tablas de Daimiel y el Parque Natural de las Lagunas de Ruidera.

- Parque Nacional de las Tablas de Daimiel: se localiza en los municipios comarcales de Daimiel y Villarrubia de los Ojos,
con una extension total de 1.928 hectareas. Fue declarado en 1987 Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA)
por su importancia como lugar de nidificacion de aves acuaticas y en su migracion entre el Norte y el Sur de Europa.

- Parque Natural de las Lagunas de Ruidera: se localizan entre las provincias de Albacete y Ciudad Real, con una superficie
total de 3.772 hectareas. Constituyen junto con Las Tablas de Daimiel los dos parajes himedos de mayor extension de
Castilla-La Mancha. Fueron declaradas Parque Natural en 1979 por el Gobierno de Castilla-La Mancha y Reserva de la
Biosfera en 1981. Posteriormente, en 1998, la Junta de Castilla-La Mancha adquirid las fincas de Hazadillas y era Vieja,
los territorios de mayor valor ambiental de mejor conservados de Las Lagunas y declaradas refugio de fauna.

- Reserva de la Biosfera de La Mancha Himeda, que en 1981 comenzaba a formar parte integrante de la Red Internacional
de Reservas de la Biosfera

- Microrreserva de Los Albardinales de los municipios comarcales de Membrilla y La Solana, declarado como Microrreserva
por la Junta de Castilla-La Mancha en el afio 2002 por tratarse de un habitat salino continental, un espacio cada vez menos
frecuente en Europa.

En cuanto a las zonas de proteccion medioambiental, una superficie de 212,29 km2 de la Comarca del Alto Guadiana Mancha, en
un total de 6 municipios, es considerada como LIC (Lugares de Importancia Comunitaria) y 123,28 km2 de la superficie del territorio
es considerada ZEPA (Zonas de Especial Proteccion para las Aves), en torno a 4 de los 15 municipios de la Comarca, suponiendo
un 7,55% y un 4,38% de la superficie comarcal respectivamente, tal y como se muestra en las siguientes tablas.

Se aprecia la predominancia de los Lugares de Importancia Comunitaria en torno a tres grandes municipios de la Comarca:
Argamasilla de Alba (34,09 Km2), Daimiel (18,57 Km2) y Villarrubia de los Ojos (87,76 Km2), asi como en el municipio de Ruidera
(37,08 Km2).
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Lugares de Importancia Comunitaria de la Comarca del Alto Guadiana Mancha

. Superfici lar rficie términ 9 re | rfici

T s
Lagunas de Ruidera 344,52 34,79 6
Lagunas de Ruidera 344,52 34,09 8,6
Tablas de Daimiel 23,46 18,57 42
Montes de Toledo 2.180 0,01 0
Lagunas de Ruidera 344,52 37,08 94,6
Tablas de Daimiel 23,46 4,89 17
Montes de Toledo 2180 82,87 294

Total Comarca 5.440,54 212,29 7,55%
Fuente: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha: Medio ambiente, y Consejeria de Medio Ambiente

En referencia a las Zonas de Especial Proteccion para las Aves, los municipios de Daimiel (18,57 Km2) y Villarrubia de los Ojos
(87,75 Km2) son las que aglutinan casi la totalidad de la superficie protegida por esta figura en el total comarcal.

Zonas de Especial Proteccion para las Aves de la Comarca del Alto Guadiana Mancha

total (Km2 municipal (Km2 municipal
Areas esteparias del campo de Montiel 161,1 16,85 29

Tablas de Daimiel 23,46 18,57 42
Montes de Toledo 2.180,13 0,01 0

Tablas de Daimiel 23,46 4,88 17
Montes de Toledo 2.180,13 82,97 29,4

Total Comarca 4.568,29 123,28 4,4%
Fuente: Junta de Comunidades de Castilla La Mancha: Medio ambiente, y Consejeria de Medio Ambiente

En las areas protegidas por la Red Natura 2000 y por la propia Comunidad de Castilla-La Mancha habitan animales de vital
importancia y de los que se requiere su conservacion a partir de la proteccion de sus ecosistemas, las figuras mas destacadas por
encontrarse en peligro de extincion son Aguila Imperial Ibérica, Buitre Negro, Cigtiefia Negra, Lince Ibérico. La Comarca a mayores
tiene dos espacios naturales con régimen de proteccion: el Parque Nacional de las Tablas de Daimiel y el Parque Natural de las
Lagunas de Ruidera.

GESTION DE RESIDUOS

La comarca del Alto Guadiana Mancha esta dentro de los términos municipales vulnerables de contaminacién por nitratos por
zonas. En la zona contaminada del Campo de Montiel estan los términos municipales de la Alhambra (580,90km?2), Carrizosa
(26,08km2), Ruidera (39,43km?2), mientras que la region de la Mancha Occidental abarca a mas municipios contaminados: Arenas
de San Juan (63,34 km2), Argamasilla de Alba (396,94km?), Labores (33,98 km?), Llanos del Caudillo (18,62km2), Manzanares
(475,60 km2), Membrilla (143,94 km2), Puerto Lapice (54,93km2), Villarrubia de los ojos (281,34km?), Villarta de San Juan
(65,64km?2). Por Ultimo, en la Mancha oriental solo se ve influida 65,64 km? de Villarta de San Juan. Para la gestion de residuos la
comarca solo dispone en Daimiel de un vertedero autorizado de Residuos de Construccion y Demolicion con vertedero residuos
inertes.

RECURSOS HIiDRICOS

La comarca del Alto Guadiana Mancha pertenece a la Confederacion Hidrografica del Guadiana. Los recursos hidricos de la
comarca son escasos debido a la irregularidad de las precipitaciones, se caracterizan por fuertes sequias en periodo estival. Las
dos principales masas de agua de la comarca son Las Tablas de Daimiel y Las Lagunas de Ruidera, declarados ambos espacios
naturales con régimen de proteccion:

- Las Tablas de Daimiel originadas por la unién y desbordamiento de los rios Gigiiela (estacional y de agua salobre) y del
Guadiana (agua dulce). Se ubican en las depresiones del terreno, al final del rio Cigliela. En época fluvial laguna alargada
de unos 10,5 Km de longitud. Sus aguas son caracteristica por la mezcla de aguas superficiales salobres y aguas
subterraneas dulces, ademas, dicho espacio cuenta con proteccion al considerarse fundamental para la biodiversidad y
ecosistemas de la zona.

Lagunas de Ruidera: Se ubican en el Alto valle del rio Guadiana. Las lagunas debido a la erosidn del suelo tienen rocosas
barreras naturales formadas por “Tobas”. Tiene una composicidn de 15 lagunas de cauce inestable y con un importante
desnivel, que oscilan en una altitud de 870 a 750 metros.

En la comarca destacan a mayores el resto de los recursos hidricos; Acuifero 23 (Mancha Occidental) una extensién cercana a
los 5.000 Km? se ubica cuenca del Guadiana, sobre él se localizan Las Tablas de Daimiel. Aproximadamente. El Acuifero 24
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(Calizas del Campo de Montiel) supone una superficie de casi 2.700 Km2.La comarca tiene cuatro embalses, pero con poca
cavidad.

1.1.6 Bioeconomia y Silvicultura sostenible

FIGURAS DE CALIDAD ALIMENTARIA

En la actualidad, la comarca del Alto Guadiana dispone de 8 figuras de calidad alimentaria: 4 Denominacién de Origen Protegida
(D.O.P) y 4 figuras que tienen la categoria de Indicacion Geografica protegida (I.G.P). Las figuras alimentarias tienen una gran
importancia dentro y fuera de la comarca, a nivel de calidad y de exclusividad, ademas, de en una parte fundamental del tejido
agroindustrial.

Denominacién de Origen Protegida (D.0.P.) Indicacion Geografica Protegida (.G.P.)
- Aceite Campo de Montiel. - Ajo Morado de las Pedrofieras
- Aceite Montes de Toledo - Corc'iero Manchego
- Azafran de la Mancha - Melon de la Mancha
- Queso Manchego - PanDe Cruz

- Cebolla De La Mancha (En Tramitacion)

Produccion ecologica. La comarca cuenta con 435 explotaciones de produccién agricola, la mayoria de los municipios cuentan
con bastantes explotaciones, a excepcién de Carrizosa (1), Ruidera (0) y Villarta de San Juan (0). Destaca Alhambra con 186
explotaciones de produccion agricola, Argamasilla de Alba con 70 y Manzanares con 49 explotaciones.

RECURSOS FORESTALES

La Comarca del Alto Guadiana Mancha esta compuesta por una amplia variedad de paisajes, dentro de los cuales muestra una
vegetacion y una fauna tipicas. Sierras: sus recursos naturales se han visto muy influenciados por la actividad humana, el
aprovechamiento forestal y la ganaderia. La vegetacion se compone del tipico monte mediterraneo, compuesto principalmente por
matas de talla media o baja, encinares, coscojares y romerales. Parameras: el monte esta cubierto por vegetacion mediterranea
compuesta fundamentalmente de encinares, sabinares, matorrales (romerales, retamares y tomillares) y enebrales. Campos y
campifias. la cubierta natural se limita a extensiones de taray, tamujo y saucedas. Llanos Manchegos: el paisaje mas representativo
y extenso de la comarca. La mayor parte de la superficie de estas zonas esta dedicada a la agricultura, por lo que la vegetacion
natural se limita a matas de encinas y coscojas y zonas sueltas de pinos y alamos se pueden encontrar sapos, salamandras, y
culebras.

E2. Criterios Relativos a la Estrategia. Otros datos obtenidos por la entidad mediante el proceso
participativo (mas datos en resultados de participacion: encuestas y talleres):

Mediante el proceso participativo obtenemos una percepcion positiva de la comarca: el nivel de confort y de
calidad de vida percibida en general constituye el aspecto mas apreciado por la poblacién comarca.
Consideran como positivo la cercania de servicios publicos basicos (educacién, sanidad)

Consideran mejorable el servicio de transporte publico Inter comarcal y extra comarcal, que les impiden para
acceder a servicios basicos de la poblacion e incluso para el tema laboral.

Elevada tasa de masculinizacion en los grupos de edad fértil.

Se detecta la necesidad de afrontar el relevo generacional, pues 8 de cada 10 jévenes residentes en la
comarca, no encuentra oportunidades laborales para quedarse, lo que impide fijar poblacién.

También se acusa la escasez de programas de formacion y empleo para mujeres, falta de oferta
formativa adecuada a la demanda territorial.

Elevadas dificultades del tejido productivo y de servicios para encontrar mano de obra adaptada a sus
necesidades.

La poblacién comarcal atribuye una baja proactividad al tejido productivo: el tejido productivo no invierte
lo suficiente en [+D+i (66,70%) y no existe una creciente diversificacion productiva empresarial (58,8 %)
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El diagnostico cualitativo en lo que corresponde a la determinacién de amenazas, oportunidades, fortalezas y
debilidades arroja evidencias directas al explotar la informacién recabada en el proceso de participacion
ciudadana y diagnostico del territorio. A partir de la citada informacion se ha elaborado el “ANALISIS DE LAS
NECESIDADES Y EL POTENCIAL DE LA ZONA: PUNTOS FUERTES, LOS PUNTOS DEBILES, LAS
OPORTUNIDADES Y LAS AMENAZAS.

La clasificacion de los aspectos cuya influencia afecta a la ejecucion del proyecto que se realiza es la siguiente:

» Debilidades: Elementos internos del proyecto que suponen una barrera para la consecucién de los
objetivos y que por lo tanto deben corregirse.

»  Amenazas: Situaciones negativas ajenas al proyecto que deben afrontarse para el correcto desarrollo
del mismo.

*  Fortalezas: Elementos internos del proyecto que suponen una ventaja para el desarrollo del mismo y
por lo tanto deben explotarse.

«  Oportunidades: Situaciones favorables del entorno que pueden aprovecharse en beneficio del proyecto
y que se procurara mantener.

Anexo. Analisis DAFO

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo elaborada para la Comarca Alto Guadiana Mancha se ha disefiado
en base al proceso participativo, teniendo en cuenta tanto los DAFOs finales (en los que se detallan aquellas
debilidades a corregir, amenazas a afrontar, fortalezas a mantener y oportunidades a explotar en relacién a la
situacion del territorio) como las necesidades identificadas y las propuestas de acciones recogidas a lo largo de
todo el proceso, tal y como se describe en el apartado anterior, alineado con las estrategias de d&mbito regional,
estatal, europeo y global para contribuir a la consecucion de los objetivos marcados por los mismos.

El principal marco de la EDLP de la Comarca Alto Guadiana Mancha, ademéas de los resultados del proceso
participativo, ha sido el , que incluye entre las intervenciones de
Desarrollo Rural para Castilla-La Macha, la 7119 Cooperacion LEADER, asi como el objetivo de la PAC de
promover el empleo, el crecimiento, la inclusion social y el desarrollo rural en las zonas rurales, incluyendo
la bioeconomia y la silvicultura sostenible. A su vez, se ha tenido en cuenta la normativa de aplicacién de la

, asi como la contribucién a los objetivos de la

Se ha planteado una estrategia coherente con las necesidades del territorio y apegada a la realidad actual,
encaminada a promover el desarrollo socioeconémico y a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Teniendo en cuenta todos los inputs citados, se ha disefiado la EDLP articulada en cuatro niveles:

; . Iv:
- Il. Ejes lll. Lineas de g
I. Objetivos ; : Actuaciones-
Estrategicos Actuacion " Operaciones
Los , que responden a los retos con una adaptacién a las necesidades del
territorio asegurando un enfoque alineado con dicha metodologia.
Los , que son las dimensiones de actuacion a partir de los cuales se va

a estructurar la Estrategia.
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Las , disefiadas en base a las necesidades del territorio para dar respuesta a los ejes
estratégicos planteados, incorporando también las necesidades de la PEPAC y analizando su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, para asegurar la alineacién con los mismos.

Las , que son las actuaciones concretas en las que se materializan las Lineas de
Actuacién para alcanzar los ejes estratégicos planteados, teniendo en cuenta las necesidades comarcales

identificadas en el proceso participativo a las que responden y las necesidades atendidas por la intervencion LEADER en
Castilla-La Mancha en la PEPAC que afrontan.

En el diagnostico participativo se han puesto de manifiesto los problemas estructurales que dificultan el desarrollo de
la comarca: los asociados a la baja densidad poblacional, la pérdida poblacion y la ausencia de relevo generacional;
una economia poco diversificada, y un potencial turistico con capacidad de generar riqueza y empleo poco
aprovechado.

Tanto de las Necesidades territoriales y la PEPAC como de los Retos Leader se desprende que la promocion del
empleo, el crecimiento, la inclusién social y el desarrollo local en las zonas rurales, incluyendo la bioeconomia y la
silvicultura sostenible son elementos estratégicos en torno a los cuales se ha articulado la Estrategia. Ademas, se ha
prestado especial atencién a los objetivos transversales en materia de medio ambiente y economia circular, igualdad
de género, la utilizacion nuevas tecnologias (municipios inteligentes) y la cooperacion.

El disefio de las acciones concretas y definidas, asi como el Plan Financiero provisional se ha realizado desde la
perspectiva de viabilidad-impacto, considerando si los proyectos vinculados pueden ser viables economica y
técnicamente y, sobre todo, que puedan tener una repercusion real en relacion con los objetivos de la Estrategia.

A tal fin, ademas de los indicadores de resultados basicos, se ha disefiado un conjunto de nuevos indicadores
adicionales para cuantificar la contribucion de la estrategia.

El disefio de los objetivos generales incluidos en la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de Alto Guadiana
Macha parte de las necesidades identificadas y priorizadas en el territorio, teniendo en cuenta las potencialidades y
los aspectos innovadores.

Una vez analizados los resultados de la priorizacién de necesidades y las aportaciones de la poblacion obtenidas en
los procesos de participacion, se fijan los objetivos, ejes estratégicos y las lineas de actuacién al servicio de una
estrategia orientada a frenar el decrecimiento demografico, a diversificar la economia y potenciar el turismo sostenible
como motor de desarrollo. Los recursos que se asignen para ello deben contribuir a la prioridad basica de crear
oportunidades de empleo, y a establecer unas condiciones propicias para el desarrollo y el crecimiento de la
comarca.

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la Comarca Alto Guadiana Mancha 2023-2027 pretende servir como
elemento cohesionador que vertebre y equilibre la organizacion de los recursos, intereses y politicas que se dan a lo
largo del territorio para mejorar la calidad de vida de su poblacién y desarrollar el potencial endégeno del territorio.

Desde la Asociacion para el desarrollo del Alto Guadiana Mancha se ha definido el Objetivo General:

Objetivo General:

En la estrategia se han definido cinco Ejes Estratégicos generales, que responden a los retos LEADER, y cinco Ejes
Estratégicos transversales: Igualdad de género, Inclusién Social, Cooperacion y Transicion Ecolégica. Cada uno de
los ejes generales, lleva asociadas unas lineas de actuacion, que pretender dar respuesta a los objetivos estratégicos
y su contribucién a laso ODS 2030.

De cada linea de actuacion se completa con actuaciones mas especificas, donde finalmente se vuelcan las propuestas
concretas del programa, para lo que se ha tenido en cuenta el proceso participacion, y las aportaciones de la poblacién,
agentes sociales y econdémicos del territorio.
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Los Ejes Estratégicos son las dimensiones de actuacion a partir de los cuales se va a estructurar la Estrategia para
la Comarca Alto Guadiana Mancha. Cada uno de ellos contiene los objetivos alcanzar en ese &mbito. Se han
establecido dos tipos de Ejes Estratégicos:

= Ejes Generales: los ejes generales comprenden los distintos &mbitos en los que se pueden agrupar las
necesidades y debilidades detectadas en el territorio. A partir de estas necesidades se definiran actuaciones
y proyectos especificos para cada uno de los ambitos de Actuacion. Se ha establecido un total de cinco Ejes
Generales: Empleo y Actividad Econémica; Calidad de Vida y Cohesion Territorial; Identidad, Patrimonio y
Turismo; Sostenibilidad y Transicién Energética; y Digitalizacion y Formacion-Smart Rural.

= Ejes Transversales: los ejes transversales adquieren este caracter por recoger objetivos que han de estar
presentes en las actuaciones y proyectos recogidos para distintos ambitos. Los aspectos que deben verse
reflejados en el conjunto de la estrategia son el enfoque de género e inclusion social, la transicion ecologica,
la economia circular, bioeconomia y silvicultura sostenible, pueblos inteligentes y cooperacién.

EJES ESTRATEGICOS

Eje 5: DIGITALIZACION,
FORMACION, SMART RURAL
Potenciar la transicién digital
en el sector publico, privado y
poblacion que permita mejorar
la competitividad empresarial y
fomentar la formacion.

Eje 4: SOSTENIBILIDAD Y
TRANSICION ENERGETICA.
Fomentar la Sostenibilidad
territorial, y potenciar la
economia circular.

Eje 1: EMPLEO Y ACTIVIDAD ECONOMICA
Desarrollo empresarial, creacion y
mantenimiento de empleo, emprendimiento e
innovacion en el tejido productivo

Eje 1.Empleoy
Actividad
Economica

Eje 2. Calidad de
Vida y Cohesion
Territorial

Eje 5. Digitalizacion,
Formacion. Smart

Rural

EJES TRANSVERSALES
ET1. ET2.
] ET 3.
! .y

ASOCIACION
ALTO GUADIANA
MANCHA

o .

ar ) m -UNION EUROPEA i)
e

s p— i)

w TALMENTRAIGH Fonto Eurupes iz e Desarrlo R "

- Euruga imierss en s sonas runles Castilla-La Mancha

Eje 2: CALIDAD DE VIDAY
COHESION TERRITORIAL.
Desarrollo de servicios e
infraestructuras que mejoren la
calidad de vida y favorezcan la
cohesion territorial y permitan
frenar el reto demografico.

Eje 3: IDENTIDAD,
PATRIMONIO Y TURISMO
Mantenimiento, recuperacion y
rehabilitacion del patrimonio
rural de Alto Guadiana Macha,
como motor de desarrollo local,
apoyo al turismo e identidad
territorial.




Igualdad de género: como instrumento eficaz para la contribucién a la igualdad entre personas, todos los proyectos
y actuaciones a desarrollar se realizaran con este enfoque, es decir, todas las actuaciones iran dirigidas a lograr la
igualdad entre todos sus habitantes en todos los aspectos.

Inclusion social: que permita mejorar las habilidades, las oportunidades y la dignidad de las personas que se
encuentran en desventaja debido a su identidad, para que puedan participar en el territorio.

Cooperacion: con alianzas y colaboraciones entre entidades publicas, privadas o ambas, buscando iniciativas con
mayor alcance, procesos mas adecuados o mejores resultados.

Transicion ecologica: el desarrollo territorial planeado en la Estrategia ha de hacerse de una manera respetuosa
con el medio ambiente, integrando en las actuaciones y proyectos el desarrollo medioambiental y la gestion racional
de los recursos endégenos.

Economia circular: como modelo de produccién y consumo que contribuya a reutilizar y reciclar materiales y
productos para crear un valor afiadido. Los proyectos y actuaciones se desarrollaran bajo este enfoque.
Bioeconomia y silvicultura sostenible. La perspectiva de sostenibilidad en el uso de los recursos biologicos esta
presente a lo largo de todas las actuaciones de la estrategia.

A continuacién, se presentan las lineas de actuacion, disefiadas en base a las necesidades del territorio para dar
respuesta a los ejes estratégicos planteados, incorporando también las necesidades de la PEPAC y analizando su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, a los retos LEADER vy los objetivos de la Estrategia de
Educaciéon Ambiental de Castilla-La Mancha Horizonte 2030 para asegurar la alineacién con los mismos y las
actuaciones o0 proyectos, en las que se materializan las Lineas de Actuacion para alcanzar los ejes estratégicos
planteados:

EJE 1. EMPLEO Y ACTIVIDAD ECONOMICA
Lineas de Actuacion Actuaciones

1.1.1. Apoyo a las inversiones en la agroindustria.

1.1.2 Apoyo a medidas de eficiencia energética en la
agroindustria.

1.1.3 Impulso a iniciativas piloto e innovadoras en produccion y
comercializacién agroalimentaria.

1.1.4Colaboracion con otros agentes para el asesoramiento y la
transferencia de conocimientos.

1.2.1 Apoyo a la puesta en marcha de nuevos proyectos y

L 1.1 Sector agroalimentario.

negocios

1.2.2 Apoyo al desarrollo econdémico y al emprendimiento basado
1.2 Desarrollo empresarial (no en recursos y potencialidades locales.
agricola). 1.2.3 Apoyo a la consolidacion de empresas.

1.2.4 Apoyo al sector de la construccion.

1.2.5 Mejora de las infraestructuras y servicios para el alojamiento

tejido productivo.
1.3. Impulso del empleo y el
emprendimiento. Relevo generacional.
1.4. Asociacionismo empresarial.
Conexién con la red de agentes locales.

1.3.1 Fomento y desarrollo de capacidades emprendedoras.

1.4.1 Fomento del trabajo en red.

1.5.1 Fomento de la 1+D+| en educacion secundaria.

1.5. HD+. 1.5.2. Fomento de la [+D+| en la empresa.
Lineas de Actuacién Actuaciones
2.1. Reto demografico. 2.1.1. Evolucion de la poblacion en la comarca.
2.2. Territorio conectado. Movilidad 2.2.1 Mejoras en la conectividad y movilidad comarcales.
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2.3 Vivienda.

2.3.1 Mejora de la situacién habitacional de la comarca.

2.4. Infraestructuras y servicios publicos.

2.4.1 Apoyo a las entidades publicas para la mejora del bienestar
ciudadano.

2.5. Juventud inclusioén social e igualdad

2.5.1. Apoyo a proyectos que impliquen a los jovenes, inclusion

de género. social y a las politicas de género.

2.6. Poblacion mayor. 2.6.1 Apoyo a las personas mayores.

Lineas de Actuacion Actuaciones
3.1. Mantenimiento, recuperacion y
rehabilitacion del patrimonio
cultural.

3.1.1. Apoyo a la puesta en valor del patrimonio rural.

3.2.1 Fomento de inversiones para la creacion y consolidacion de
empresas turisticas y ecoturisticas.

3.2.2 Fomento del comercio de proximidad.

3.2.3 Acciones de informacién y formacion para el sector turistico.
3.2.4. Acciones de puesta en valor, promocién y difusidn del patrimonio
rural y los espacios naturales.

3.2. Apoyo al turismo de calidad y
sostenible, hosteleria y comercio
de proximidad.

3.3. Identidad territorial.
Valorizacion de la cultura local.
Ocio y tiempo libre.

3.2.5 Fomento de actuaciones que mejoren la identidad territorial y la
puesta en valor de la cultura y el patrimonio de la comarca.

Actuaciones
4.1.1. Fomento de actuaciones en favor de una economia
sostenible.
4.2.1. Fomento de la sensibilizacion ambiental e inversiones en
energias limpias

Lineas de Actuacion
4.1 Economia circular y transicion
energética.

4.2. Sostenibilidad ambiental y cambio

climatico. 4.2.2. Fomento de la educacion como vehiculo para la transmisién
de valores.

4.3. Educacion y sensibilizacion 4.3.1. Fomento de la educacion como vehiculo para la transmision

ambiental. de valores.

EJE 5. DIGITALIZACION Y FORMACION, SMART RURAL

Lineas de Actuacién Actuaciones
5.1. Transicion y accesibilidad digital en
los Servicios publicos.

5.2. Transicion digital en Empresas y
otras entidades.

5.3. Formacion de agentes territoriales
y recursos humanos.

5.4. Educacion. Dinamizacion de la
comunidad educativa. Fomento del
espiritu emprendedor.

5.5. Servicios digitales rurales.

5.1.1. Mejora de los servicios publicos.

5.2.1. Mejora de la digitalizacién en las empresas de la comarca.

5.3.1. Formacién e informacion de los agentes territoriales.

5.4.1. Actuaciones dirigidas a los alumnos de la comarca.

5.5.1. Servicios de apoyo al emprendimiento.
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El proceso participativo ha sido fructifero en ideas y propuesta, que se han ido conformando y madurando a través de
las distintas mesas, entrevistas a personas clave de la comarca y la encuestacion.

Las mesas han servido para exponer muchas de las ideas y unirlas a las aportadas en las encuestas.

En las mesas han tomado cuerpo, llegando a definir una serie de proyectos que finalmente han sido validados en la
mesa final de priorizacién y validacién, y refrendados en la junta directiva de la asociacion.

Proyectos Cooperacion Promocion Territorial y de transferencia de conocimientos.

6. Comunica

7. Educa-Emprende.

8. Dinamiza Pueblos

9. AGM Incluye

10. Comunidad digital empresarial

¢ 1. In-formando.
e 2. Movilidad-Conectividad.

e 3. Plan turistico.

e 4. Promocion turistica

o 5, Estrategia identitaria y eventos.

Para los proyectos promovidos por el grupo se va a contar con los actores locales y se acreditan a tal efecto los
acuerdos o iniciativas acordadas durante el proceso de participacion.

Alo largo de todo el proceso participativo, donde se ha contado con la poblacion en general y actores locales, tanto
para el diagnostico como para la elaboracion de la estrategia de desarrollo local participativo se han propuesto una
serie de proyectos, promovido por el Grupo y de cooperacién.

A tal efecto sea tomado se acreditan los acuerdos o iniciativas discutidas y acordadas con ellos durante el proceso

de participacion.

Proyecto 1.- “Reserva la Biosfera de La Mancha Himeda” (RBMH). Damos continuidad a este proyecto en el
que hemos participado durante la anterior programacion. Tendria una duracién de 30 meses.

Proyecto 2.- “Turismo ornitoldgico en Castilla La Mancha”.

Proyecto 3. Compartiendo experiencias de cooperacion empresarial

Proyecto 4. Capacitacion empresarial para emprendedores/as del medio rural
Proyecto 5. Proyecto Promocion de la lavanda

Anexo FICHAS DE PROYECTOS
Anexo. PROYECTOS DE COOPERACION
Anexo. ACUERDOS CON ACTORES LOCALES Y OTROS

LEADER
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COHERENCIA DE LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA CON LAS
NECESIDADES DEL PEPAC 2023-2027

El presente Plan Estratégico para la Comarca Alto Guadiana Mancha se ha elaborado siguiendo un criterio de complementariedad
con otros programas y proyectos de desarrollo rural.

Las lineas de actuacién y los proyectos propuestos en el plan se han establecido en funcién las necesidades atendidas por la
intervencion LEADER en Castilla-LA Macha en el Plan Estratégico del PAC estatal para el periodo de programacion 2023-2027.
Estas prioridades enmarcan los objetivos de desarrollo rural que contribuyen a los retos LEADER para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador.

ESTRATEGIA ALTO GUADAINA MANCHA

X EJE 1. EMPLEO EJE2. EJE3. EJE 4. EJES.
NECESIDADES PEPAC 2023-2027 Y ACTIVIDAD CALIDAD E IDENTIDAD SOSTENIBILIDA DIGITALIZACIO
ECONOMICA VIDAY PATRIMONI DY NY
COHESION oY TRANSICION FORMACION.
TERRITORIA TURISMO ENERGETICA SMART RURAL

N1. Permanencia y asentamiento de nueva poblacion,
jovenes y mujeres

N2. Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y
diversificadores

N3. Emprendimiento y talento innovador

N4. Infraestructuras y servicios en areas rurales

N5. Desarrollo endégeno

N6. Mejora de colectivos en riesgo de exclusion social
N7. Bioeconomia

N8. Formacion, divulgacion y transferencia de
conocimiento en bioeconomia

N9. Gestion forestal sostenible

N10. Selvicultura preventiva, restauracion dafios,
infraestructuras forestales, vias pecuarias y pastoreo
N11. Explotaciones de mujeres

N12. Incorporacioén y permanencia mujeres

N13. Organos de decision y mujeres

Los Objetivos de la EDLP de Alto Guadiana Mancha se han elaborado para contribuir a los objetivos de la Estrategia
de Educacion Ambiental de Castilla-La Mancha: Horizonte 2030:

ESTRATEGIA ALTO GUDIANA MANCHA

ESTRATEGIA DE EDUCACIONAMBIENTALDE ~ _EE!. ~ EE2CAUDAD  EIES EJE4 EJES,
CASTILLA-LA MANCHA: HORIZONTE 2030 ACTVDAD  COMESION  PATRMONO  VIRANSIGON Y FORMACION.
ECONOMICA TERRITORIAL Y TURISMO ENERGETICA SMART RURAL

Proponer opciones en materia de politicas. ‘

Modificar los entornos de aprendizaje hacia una ‘
educacion transformadora.

Fortalecer las capacidades educadoras. - _‘
Empoderar y movilizar a la juventud. -

Acelerar las soluciones sostenibles en el plano
local
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El impacto de la Estrategia en relacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 ha sido otra referencia
mantenida a lo largo de todo el proceso de elaboracién de la estrategia:

Fin de la pobreza
1. Hambre cero &‘ v% 9. Reduccion de las desigualdades
2. Salud y bienestar = OBJETIVOS o« 10. Ciudades y comunidades sostenible
3. Educacion de calidad > m“"'“fw 11.  Produccién y consumo responsables
4. lgualdad de género. ej‘é‘ 12. Accion por el clima
5. Agua limpia y saneamiento 13.  Vida submarina
6. Energia asequible y no contaminante 14.  Vida de ecosistemas terrestres
7. Trabajo decente y crecimiento econémico 15. Pagz, justicia e instituciones sociales
8. Industria, innovacion e infraestructura 16. Alianzas para lograr los objetivos

ESTRATEGIA ALTO GUADIANA MANCHA

ODS 2030 RELACIONADO EJE1. EJE 2. EJE 3. EJE 4. EJE 5.
EMPLEOY  CALIDADE  IDENTIDAD  SOSTENIBILIDAD  DIGITALIZACION
ACTIVIDAD  VIDAY PATRIMONIO Y TRANSICION Y FORMACION.
ECONOMICA COHESION  YTURISMO  ENERGETICA SMART RURAL
TERRITORIAL

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género.

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econdémico
Industria, innovacion e infraestructura
Reduccion de las desigualdades
Ciudades y comunidades sostenible
Produccién y consumo responsables
Accién por el clima

Vida submarina

Vida de ecosistemas terrestres

Paz, justicia e instituciones sociales
Alianzas para lograr los objetivos
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METAS PARA LOS INDICADORES DE RESULTADOS

Para conseguir realizar el seguimiento en el alcance de estos objetivos, se han definido indicadores de resultado y metas
anualizadas, como se detalla en la tabla siguiente.

INDICADORES DE RESULTADO

CRECIMIENTO 'Y EMPLEO EN LAS ZONAS RURALES (IR 37)

No de nuevos puestos de trabajo en proyectos subvencionados 3; 3; 4. 3; 2; H:0;
en equivalente a tiempo completo (sexo y edad) H:2:M:1 |H:2;M:1 |H:3;M:1 |H:2;M:1 | M:2

DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL (LEADER Castilla-La Mancha) (IR 39)

NuUmero de empresas rurales, incluidas las de bioeconomia | 5 | 7 | 7 | 7 | 6

CONEXION DE LA EUROPA RURAL (IR41er)
9% de la poblacion rural que se beneficia de un mejor acceso a 7 54% 2513% | 16.75% 8.38% 220%
7 o ’ o 7 o ’ (Y 7’ o

los servicios y las infraestructuras gracia a las ayudas Leader

PROMOCION DE LA INCLUSION (IR42)

No de personas objeto de proyectos de inclusion
subvencionados (sexo, edad) 15 20 20 15 10

9% MUJERES O/Y ENTIDADES CON REPRESENTACION RELEVANTE DE MUJERES AL TOTAL DE OPERACIONES
SUBVENCIONADAS EN PROYECTOS PRIVADOS

% de Mujeres y/o entidades | 6% | 8% | 10% | 7% | 9%

E3. Ademas de los indicadores basicos, se definen nuevos indicadores adicionales:

En funcion del estudio y analisis participativo del territorio de actuacion (la Alto Guadiana Mancha) se han definido
indicadores adicionales, asi como la contribucién de la estrategia a éstos, cuantificando los objetivos de forma
realista (METAS).

INDICADORES ADICIONALES DE RESULTADO
2028

NUMERO DE PERSONAS QUE SE BENEFICIAN DEL ASESORAMIETO, FORMACION, INTERCAMBIO DE
CONOCIIENTO (IRzer)

Numero de personas que se benefician del asesoramiento,
la formacion y el intercambio de conocimientos con el fin
de mejorar de manera sostenible los resultados en materia 30 30 40 40 40
economica, social, medioambiental, climaticay de
utilizacion eficiente de los recursos

RESULTADOS EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE Y CLIMA A TRAVES DE LA INVERSION EN ZONAS RURALES
(IR27)

Numero de operaciones que contribuyen a los objetivos de
sostenibilidad medioambiental y al logro de la mitigacidn y
adaptacion al cambio climatico en las zonas rurales (no entran las 1 2 2 2 2
explotaciones agrarias). Incluye inversiones no productivas y

productivas centradas en los beneficios ambientales y climaticos

IMPACTO DE GENERO PREVISTO SEGUN LAS ACTUACIONES DE LA EDLP ALTO GUADIANA
MANCHA

En la Estrategia se integra la perspectiva de género de manera transversal en todos los &mbitos, como manera de
fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, erradicando cualquier tipo de discriminacion por
motivo de género.
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En la Estrategia de Alto Guadiana Mancha se articulan dos lineas de actuacion, que contribuiran a impedir que se
refuercen las diferencias, favoreciendo el cambio hacia una igualdad efectiva:

Mejora de la capacitacion y empleabilidad de la poblacion y las personas con mayores dificultades de
insercion laboral (mujeres, jovenes, personas con discapacidad...) para adaptarla a las necesidades de la
comarca (EJE 1. Empleo y Actividad Econémica)

Inclusion social e igualdad de oportunidades (EJE 2. Calidad De Vida y Cohesion Territorial)

Aplicacion de perspectiva de género en todos ambitos de la Asociacion Alto Guadiana Mancha

Para la descripcion general de la zona rural Leader se han utilizado indices desglosados por sexo, siempre
que ha sido posible segun los datos manejados.

Los indicadores de resultado de la estrategia se mediran desagregados por sexo para conocer el impacto
de género en las acciones realizadas:

CRECIMIENTO Y EMPLEO EN LAS ZONAS RURALES (IR 37): N° de nuevos puestos de trabajo en
proyectos subvencionados en equivalente a tiempo completo desagregado por sexo y edad

PROMOCION DE LA INCLUSION (IR42): N° de personas objeto de proyectos de inclusion subvencionados
desagregado por sexo y edad.

Para la realizacién de la estrategia hemos contactado con todos los agentes del territorio que trabajan a
favor de la igualdad de género

El caracter innovador de la presenta Estrategia se da desde el momento que uno de los ejes estratégicos transversales
es el de la innovacién. La innovacién se entiende como la propia iniciativa de los agentes locales de emprender
acciones que aporten una respuesta nueva a los problemas y a los retos especificos. LA ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO DEL ALTO GUADIANA MANCHA asume en este nuevo periodo retos que requieren enfoques
innovadores de actuacion para lograr sus fines.

El caracter innovador de la Estrategia de Desarrollo Local de la Comarca Alto Guadiana Mancha se plasma tanto en
la definicion y el contenido de los proyectos como en la metodologia utilizada para su elaboracién y evaluacion:

Aplicacion de nuevos métodos de analisis y diagndstico que permiten obtener una imagen mas fiable de la
situacién socio-econdémico de la comarca.

Acciones innovadoras en los procesos de participacion ciudadana a través del aprovechamiento de las
ventajas que ofrece la aplicacion de nuevas tecnologias, incluyendo nuevos colectivos.

Exploracion de nuevos métodos de comercializacién aplicados a la creacién de nuevas empresas orientadas
a nichos de mercado o necesidades no cubiertas, todos ellos basados en criterios innovadores.

Nuevos métodos de promocién y aprovechamiento del potencial de los recursos endégenos de la comarca,
fomentando la colaboracion, siempre de manera sostenible y respetuosa con la sociedad y el
medioambiente.

Transformacién del modelo de produccién agroalimentaria actual, promoviendo la busqueda de nuevos
productos, nuevas formas de producir, de transformar y comercializar sostenibles e innovadoras.

Diversificacion econdmica a través de la aplicacién de nuevos modelos de gestion, nuevas actividades e
innovaciones que mejoren la eficiencia energética, disminuyan los impactos ambientales, faciliten la
diversificacion horizontal y vertical y mejoren la cualificacion empresarial y profesionalizacion de todos los
sectores dentro de la cadena de valor agroalimentaria.

Creacion de nuevos productos y servicios vinculados con otros productos turisticos del territorio con un alto
componente digital y tecnoldgico y medioambientalmente sostenible para incrementar el potencial turistico
y la atraccién de visitantes.

Busqueda de nuevas férmulas de colaboracion y la cooperacién, tanto sectorial como integral, entre
empresas y administraciones, para generar sinergias y rentabilizar esfuerzos.

La incorporacion de métodos y practicas innovadoras se aplica de manera transversal a los distintos
aspectos contenidos en la estrategia, asi como la incorporacion de medidas sostenibles, respetuosas con
el medioambiente, que promuevan la transicién ecoldgica, bioeconomia y economia circular, la inclusién
social, la igualdad de oportunidades.

La transferibilidad en los procesos de desarrollo rural son un pilar basico que da valor afiadido al proceso. La
Asociacion para el Desarrollo del Alto Guadiana Mancha marca su caracter trasferible en cuatro pilares: el proceso de
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sostenibilidad medioambiental y territorial, el empleo, la innovacion y la vertebracion del territorio a través de la
comunicacion, la informacion y la gobernanza

Aquellas acciones que en el marco de la evaluacién sean identificadas como buenas practicas podran ser tomadas
como referencia e integradas en las politicas o planes de actuaciones de GALs, administraciones publicas o entidades
de caracteristicas similares. Para ello, LA ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DEL ALTO GUADAINA MANCHA
incluira en el plan de comunicacién acciones directamente dirigidas a este fin centrandolas en diferentes niveles:

o Transferencia entre las propias entidades que conforman el GAL. Fundamentalmente a través de acciones de
comunicacion interna, presentacion de informes de evaluacion y difusién de la informacién en los diferentes
érganos de participacion.

o Transferencia hacia otros GAL y otros territorios 0 &mbitos de actuacion. A través de la difusion externa de los
logros, y la participacion en redes, y jornadas, seminarios y otros foros.

« Transferencia a politicas de desarrollo rural. Con la difusion de las practicas seleccionadas entre responsables
politicos.

La presente Estrategia de Desarrollo Local Participativo se concibe como un instrumento de cambio socio-econdmico
dotado de una capacidad financiera orientada a apoyar aquellos proyectos o acciones que posibiliten el cambio
territorial y el posicionamiento de la Comarca Alto Guadiana Mancha como destino para trabajar y vivir.

Al tratarse de una estrategia con potencial de financiacion, las operaciones que auxilian deberan guardar coherencia
y complementariedad con el resto de los programas e instrumentos de ayudas existentes. Las estrategias de desarrollo
local ejecutadas en el marco del Desarrollo Local Participativo deberan detallar el &mbito de operaciones que incluyen
y su coherencia y complementariedad las prioridades del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

Asi mismo deberéa ser complementaria con otros fondos, lineas de ayuda publica y con otras entidades e instrumentos
de financiacion publica, a fin de garantizar la no duplicidad de financiacién de inversiones. En todo caso, la Asociacion
para el Desarrollo del Alto Guadiana Mancha, se dotara de un procedimiento para garantizar la complementariedad,
evitar la duplicidad y la coherencia de la estrategia con otras posibles lineas de ayuda, destacando, entre otros, los
siguientes aspectos a tener en cuenta:

+ Obligacion de los beneficiarios y beneficiarias de comunicar sistematicamente cualquier otra ayuda o subvenciones que haya solicitado o
recibido para la mima finalidad.

+ Cruce de base de datos existentes de los beneficiarios y beneficiarias de ayudas y realizacion de controles cruzados con otras entidades.
« Coordinacion con otras entidades y organismos financiadores.
« Plan de implementacion y seguimiento que permitira la interlocucién permanente con la poblacion y agentes sociales.

« Participacion en redes de comunicacion y cooperacién como la Red Castellano Manchega de Desarrollo Rural (RECAMDER) y Red Espafiola
de Desarrollo Rural (REDR), para coordinar planteamientos estratégicos de desarrollo rural.

Una vez definidas las medidas y actuaciones a desarrollar en la Comarca Alto Guadiana Mancha en el periodo 2023-
2027 es necesario disefiar procedimientos y técnicas de seguimiento que permitan conocer el estado de ejecucion y
el impacto de las acciones puestas en marcha.

El proceso de seguimiento y control se lleva a cabo de manera continua desde el inicio hasta el final del periodo de
actuacion para garantizar la correcta implementacién de la estrategia e identificar los elementos que influyen en su
ejecucion y las posibles desviaciones.

Los objetivos que debe cumplir el sistema de seguimiento y control son:

Garantizar que la estrategia definida se lleva a cabo de manera eficaz y que los recursos necesarios se utilizan de manera
Optima y eficiente.

Establecer un Cuadro de Mando compuesto de indicadores de ejecucion y de resultado que permitan cuantificar
el grado de implantacion del plan estratégico.

Identificar posibles riesgos que pongan en peligro la implantacién de la estrategia, asi como las desviaciones
registradas sobre el planteamiento inicial.

Evaluar el impacto del plan estratégico sobre los distintos ambitos de actuacion: empleo y actividad econdmica,
calidad de vida y cohesion territorial, Identidad y Patrimonio, Sostenibilidad y Transicion Energética,
Digitalizacion, Formacion

Revision y mejora continua de la estrategia para determinar la realizacién de cambios y mejoras en funcion de
los resultados obtenidos y los cambios del entorno.
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— PROMOCION

* Presentacion publica del Plan Estratégico

+ Soportes electronicos: pagina Web, mailing, redes sociales

* Material grafico: tripticos informativos, carteles, version resumen del Plan Estratégico
* Medios de comunicacion de ambito local

— EJECUCION

+ Calendario de ejecucién
+ Agentes operadores de actuacion

+ Comision de Seguimiento

* Red de Dinamizacion

+ Oficina Técnica

+ Talleres de seguimiento y revision de actuaciones
* Encuestas

— MEJORA

+ Banco de Ideas Online

+ Comité de Expertos

+ Comité de Evaluacion

* Procedimiento de Reformulacion Estratégica
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